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Van Kennis naar Kassa 
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Waarom wordt Biobased Industry beschouwd als 
de 4de industriële revolutie



Ter bescherming van uw privacy is het automatisch downloaden van deze afbeelding door PowerPoint geblokkeerd.
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Biobased, terugdringen van fossiele 
grondstoffen!
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Biobased, antwoord op 
duurzaamheidaspecten
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Biobased, leid tot duurzaam 
materiaalmanagement!
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Waarom kent de biogebaseerde  
industrie een trage doorstart ?
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Hoe identificeren van en bouwen aan kansrijke 
doorbraakprojecten ?
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Welke stappen nodig ifv kennisvalorisatie & 
marktintroductie ?  
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Hindernissen wegnemen om rol-out van  
biotechnology te versnellen 

� Duidelijke RD&I clustering : Brug tussen R&D & prototyping

� Combining (econo-social) science & engineering : Brug tussen 
prototyping & Upscaling

� Collaboration science, Engineering & Business : Brug tussen 
Upscaling & Roll-out
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Clustering RD&I via ‘Open Innovation’ 
(OI)

‘Open innovation is the use of intentional inflows and outflows 
of knowledge to accelerate innovation, and expand the 
markets for external use of innovation respectively’

Chesbrough, Vanhaverbeke, West (2006)

Regular or closed innovation Open innovation
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R&D clustering & Spreiding van risico’s: 
Open Innovatie (OI)

Industriën, dienstverleners, 
financiële instellingen  & 

maatschappelijke instellingen 
(AgentschapNL, Min. EL&I, ..)

Instituten & Publieke Private 
Partnerships 

(BE-Basic, CatchBio, BPM, 
DPI, ISPT,..)

Universiteiten, 
Hogescholen, MBO (incl. 

Center of Excellence)

Vraagarticulatie - CoP
Preseed, Proof of 

Concept, Seed

Incubator – CoE – IP 
Kennisportaal voor MKB
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II III
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R&D clustering & Spreiding van risico’s: Open Innovatie (OI)

Vraag Articulatie Ontwikkeling Realisatie
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Hindernissen wegnemen om rol-out van  
biotechnology te versnellen 

� Duidelijke RD&I clustering : Brug tussen Reseach & Development

� Combining (econo-social) science & engineering : Brug tussen 
Development & Manufacturing

� Collaboration science, Engineering & Business : Brug tussen 
Manufacturing & Roll-out
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Case#1: Implementeren van nieuwe business concepten  : 
Chemical Leasing

Sale-Lease modellen (o.a. ChL) is een op diensten gebaseerd business model dat de 
focus verschuift van een streven naar toenemende verkoop van chemicaliën naar 
een streven naar meerwaarde. De producent verkoopt voornamelijk de functies 
die chemicaliën kunnen vervullen; functionele eenheden zijn dan ook de basis van 
de betalingsovereenkomst.”
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Case#2: Faciliteren van nieuwe engineering 
mogelijkheden : Stimulering co-siting via ‘haves’ & 

‘wants’

Smart Links – Sas van Gent

Zetmeel

alcohol
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Case #3: 2 de generatie bioethanol productie plant
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Hindernissen wegnemen om rol-out van  
biotechnology te versnellen 

� Duidelijke RD&I clustering : Brug tussen Reseach & Development

� Combining (econo-social) science & engineering : Brug tussen 
Development & Manufacturing

� Collaboration science, Engineering & Business : Brug tussen 
Manufacturing & Roll-out
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Materials/chemicals from 
oil & gas

Biodegradable & clean 
materials/chemicals with 
upcycling opportunities

Biorefining & white 
chemistry

Lean & Efficient 
manufacturing

Sustainable* chemicals

Adaptation to the 
evolution of sociocultural 

criteria

Generation of new 
meanings

product/process 
Improvement

product/process 
Redesign

Meaning

* Sustainable =

• Independent from oil/gas

• Agro4chem

• CO2 sequestration

• Local/International supply 
chain 

Uitwerken & communiceren van een 
nieuwe betekenis aan ‘smart products’
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Dank u wel

Bart Vander Velpen
Director Business Development & Innovation Manager

Mob. *31 (0) 6 10 70 34 30
E-mail B.Vandervelpen@royalhaskoning.com

We can't solve problems by using the same kind of 
thinking we used when we created them.

Albert Einstein


